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НАЦИОНАЛНА СПОРТНА АКАДЕМИЯ „ВАСИЛ ЛЕВСКИ“ 
КАТЕДРА „МЕНИДЖМЪНТ И ИСТОРИЯ НА СПОРТА“ 

 

С Т А Н О В И Щ Е 

от 
проф. Цветко Евгениев Цветков, доктор 

на дисертационен труд 

на Олжас Азатович Акимов (на руски език), 

редовен докторант към катедра „Мениджмънт и история на спорта“ 

на тема: 

„Усъвършенстване на управлението на физическата култура и спорта в 

Къзълординска област, Република Казахстан“ 

(Совершенствование управления физической культуры и спорта в 

Кызылординской области, Республика Казахстан), 

 

за присъждане на образователната и научна степен „доктор“ 

в професионално направление 7.6. Спорт, 

докторска програма „Теория и методология на спортната наука“ 

 

Научни ръководители: проф. Бисер Цолов дн 

                                        доц. Айбол Кулбаев, доктор 

 

     1.Биографични данни, образователно и кариерно развитие на докторанта. 

   Олжас Азатович Акимов е роден на 08.03.1980 г. След завършване на средно 

образование последователно се обучава в три университета в бакалавърска степен по  

„Физическа култура и спорт“, „Право“ и „Спортен мениджмънт“. Завършва и 

Академията за държавно управление при президента на Република Казахстан, а също и 

магистърска степен по „Педагогика и психология“ в Университет „Болашак“. Вероятно 

тази разностранна подготовка в различни специалности насочва Олжас Акимов към 

НСА „Васил Левски“ за обучение в докторска програма. 

      Трудовата дейност на докторанта е впечатляваща и разностранна. Тя включва:  

учител по физическо възпитание и треньор по бокс в средно училище; главен специалист 

в министерството на финансите; директор на ръгби-клуб „Астана“; поредица от 

длъжности в различни сфери; съветник на министъра на културата и спорта; главен 

инспектор в канцеларията на министър-председателя. От януари 2023 г. е директор на 

Дирекция за развитие на олимпийските видове спорт в Казахстан. 

       Всичко изброено дотук е гаранция за разработването от докторанта на един научно 

издържан труд с практическа насоченост. 
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           2. Структура и характеристика на дисертационния труд 

       Дисертационният труд на Олжас Акимов е естествено развитие в неговата научна, 

практическа и приложна дейност. Изборът на тема е правилен и отговаря на работната 

хипотеза, а именно, че комплексното изучаване на системата за управление на 

физическата култура и спорт в Република Казахстан, ще позволи установяване на 

основните ѝ недостатъци и на тази основа могат да бъдат предложени пътища за 

повишаване на ефективността ѝ.  

       Трудът отговаря на всички изисквания за подобен род научни изследвания. 

Включва: Въведение; Теоретическа постановка на проблема; Методология на 

изследването; Анализ на резултатите от изследването; Изводи и препоръки; Използвана 

литература; Приложения. Материалът е представен в 177 страници и включва 10 

таблици и 22 фигури. Библиографската справка е съставена от 188 източника.  

        Това, което видях при този докторант дава представа за неговия стил и отношение 

към читателите. Съдържанието е безупречно, а на следващата страница са посочени 

нормативните предпоставки, включващи закони, постановления, програми и други 

документи, ползвани от автора. Следват определения, обозначения и съкращения. 

Много добро впечатление прави въведението, в което е представена цялата картина на 

труда: актуалност на темата; достоверност на резултатите; научни новости; теоретична 

и практическа значимост на изследването; апробация на резултатите от изследването. 

        Първият раздел „Теоретична постановка на проблема“ включва три подраздела, 

целящи разкриване на основните понятия, целите, задачите и структурата на 

физическата култура и спорта в Република Казахстан, както и съвременното състояние 

и проблеми пред системата в Къзълординската област. Впечатлен съм от представянето 

на подраздел I.2 относно структурта и функциите на осъществяваните политики в 

областта на физическата култура и спорта, където се забелязва логика и 

последователност при анализиране на събраната информация. Добро впечатление прави 

ретроспективният анализ, извършен в раздела, както и структурата на Комитета по 

въпросите на спорта и физическата култура. Тук Олжас Акимов разглежда съвременното 

състояние и проблеми в развитието на органите за физическата култура и спорт в 

Казахстан и в Къзълординска област.   

        Методологията на изследването е във втория раздел. Тя е разработена адекватно 

за нуждите на цялостното изследване.  

        Анализът на резултатите е направен в четири направления (подраздела). В 

първите два е извършен подробен анализ на организационно-правните аспекти и на 

ролята на обществените обединения във физическата култура и спорта в Казахстан. 

Анализът дава възможност на автора да посочи някои подходи за оптимизране и 

усъвършенстване на отделни страни при функционирането на системата за физическа 

култура и спорт. Посочен е и опитът на водещи страни в Европа в управлението на 

спорта -  Италия, Франция, Нидерландия, Дания и др.   
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        В третия подраздел са анализирани резултатите от проведеното анкетно проучване 

и педагогическия експеримент със 78 експерти. В края на труда е представен теоретичен 

модел за усъвършенстване на физическата култура и спорта в Република Казахстан. И 

тъй като Акимов посочва, че този модел ще бъде обект на  бъдещи изследвания му 

препоръчвам да потърси такива модели в други страни, включително и в България, които 

много ще му помогнат в бъдещата дейност.  

         В края на труда са изведени осем извода, подробно представени и произтичащи от 

целта и задачите. На тази база са формулирани пет препоръки с приложна насоченост за 

усъвършенстване управлението на системата за физическа култура и спорт в 

Къзълординската област. 

         3. Научни приноси 

         Първо: Трудът е уникален с осъществената идея да се разкрият структурата, 

целите, задачите, функциите и проблемите в областта на физическата култура и спорта 

в Република Казахстан. 

         Второ: Изяснена е системата на физическата култура и спорта като социален 

феномен с нейните основни понятия, в т.ч. цели, задачи и структура. 

         Трето: Направена е обстойна класификация на различни модели и управленски 

структури на физическата култура и спорта. На тази база докторантът разработва и 

собствен такъв.  

         Въпросът ми към докторанта е свързан с детско-юношеския спорт (ДЮС) и 

произтича от посещението ми в бившия СССР през 70-те години. Тогава публикувах 

първата си научна статия „Организация на детско-юношеския спорт в Съветския съюз“. 

Любопитно ми е сега той да каже „Как е устроена настоящата подсистема на ДЮС в 

Казахстан?“     

         Публикациите на Олжас Акимов, свързани с темата на дисертационния труд, са 

седем, като една е публикувана в българското списание „Спорт и наука“ и една в 

реферирано издание. Авторефератът е подготвен съобразно изискванията и обективно 

отразява труда. Не се забелязват некоректно използвани текстове от други автори. 

         4. Заключение 

         Като имам предвид мащабите и значимостта на проучването, изведените 

научно-теоретични и приложни приноси с пълна убеденост предлагам на 

уважаемите членове на научното жури да оценят положително качествата на 

дисертационния труд на тема „Усъвършенстване на управлението на физическата 

култура и спорта в Къзълординска област, Република Казахстан“ и да присъдят на 

Олжас Азатович Акимов образователната и научна степен „доктор“ в 

професионално направление 7.6. Спорт, докторска програма „Теория и 

методология на спортната наука“. 

Изготвил становището:............................. 

       20.12.2023 г.                                                                   (проф. Цветко Цветков, доктор) 
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НАЦИОНАЛЬНАЯ СПОРТИВНАЯ АКАДЕМИЯ „ВАСИЛ ЛЕВСКИ“ 

Кафедра „Менеджмент и история спорта“ 

 

ОТЗЫВ 

 

профессора Цветко Евгениева Цветкова, доктор 

на диссертационный труд Олжаса Азатовича Акимова (на русском языке), докторант 

дневной формы обучения на кафедре „Менеджмент и история спорта“, 

на тему: 

„Совершенствование управления физической культуры и спорта в 

Кызылординской области, Республика Казахстан“ 

 

на соискание ученой степени „доктора“  

в профессиональном направлении 7.6. Спорт,  

докторская программа „Теория и методология спортивной науки“ 

 

Научные руководители: профессор Бисер Цолов, дн  

                                              доц. Айбол Кулбаев, д-р 

 

1. Биографические данные, образовательное и карьерное развитие докторанта  

 Олжас Азатович Акимов родился 08 марта 1980 года. После получения среднего 

образования последовательно учился в трех университетах по специальностям 

„Физическая культура и спорт“, „Правоведение“ и „Спортивный менеджмент“. Он 

окончил Академию государственного управления при Президенте Республики 

Казахстан, а также степень магистра по специальности „Педагогика и психология“ в 

Университете „Болашак“. По всей вероятности, именно эта разносторонняя подготовка 

по разным специальностям привела Олжаса Акимова в НСА „Васил Левски“ для 

обучения в докторской программе.  

Трудовая деятельность докторанта впечатляющая и разнообразна. Она включает: 

учитель физического воспитания и тренер по боксу в гимназии; главный специалист в 

Комитете таможенного контроля министерства финансов; директор регби-клуба 

„Астана“; ряд должностей в разных сферах; советник Министра культуры и спорта 

Республики Казахстан; главный инспектор Канцелярии Премьер-Министра. С января 

2023 года является директором Дирекции по развитию олимпийских видов спорта в 

Республике Казахстан. 

Все вышеперечисленное является гарантией создания докторантом научно 

обоснованной работы с практической направленностью.  
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2. Структура и характеристика диссертационной работы 

Диссертационная работа Олжаса Акимова является естественным развитием его 

научной, практической и прикладной деятельности. Выбор темы правильный и 

соответствует рабочей гипотезе, а именно, что комплексное изучение системы 

управления физической культуры и спорта в Республике Казахстан позволит выявить ее 

основные недостатки и на этой основе можно предложить способы повышения ее 

эффективности. 

Работа отвечает всем требованиям, предъявляемым к такого рода научным 

исследованиям. Она включает: Введение; Теоретическую постановку проблемы; 

Методологию исследования; Анализ результатов исследования; Выводы и 

рекомендации; Использованную литературу; Приложения. Материал представлен на 

177 страницах и включает 10 таблиц и 22 рисунка. Библиографическая справка состоит 

из 188 источников.  

То, что я увидел в этом докторанте, дает представление о его стиле и отношении к 

читателям. Содержание безупречно, а на следующей странице указаны нормативные 

предпосылки, включая законы, постановления, программы и другие документы, 

использованные автором. Далее следуют определения, обозначения и сокращения. 

Очень хорошее впечатление производит введение, в котором представлена вся картина 

работы: актуальность темы, достоверность результатов, научные новинки; 

теоретическая и практическая значимость исследования; апробация результатов 

исследования. 

Первый раздел „Теоретическая постановка проблемы“ включает три подраздела, 

направленные на раскрытие основных понятий, целей, задач и структуры физической 

культуры и спорта в Республике Казахстан, а также современного состояния и проблем, 

стоящих перед этой системой в Кызылординской области. Я впечатлен представлением 

подраздела I.2 о структуре и функциях осуществляемых политик в области физической 

культуры и спорта, где заметна логика и последовательность в анализе собранной 

информации. Хорошее впечатление производит проведенный в разделе 

ретроспективный анализ, а также структура Комитета по вопросам спорта и физической 

культуры. Здесь Олжас Акимов рассматривает современное состояние и проблемы в 

развитии органов физической культуры и спорта в Казахстане и в Кызылординской 

области. 

Методология исследования представлена во втором разделе. Она разработана 

адекватно целям всего исследования.  

Анализ результатов проводится по четырем направлениям (подразделам). В первых 

двух проведен подробный анализ организационно-правовых аспектов и роли 

общественных объединений в физической культуре и спорте в Казахстане. Анализ 

позволяет автору указать некоторые подходы к оптимизации и совершенствованию 

отдельных сторон в функционировании системы физической культуры и спорта. Также 

упоминается опыт ведущих европейских стран в управлении спорта - Италии, Франции, 

Нидерландов, Дании и других. 
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В третьем подразделе анализируются результаты анкетирования и педагогического 

эксперимента с участием 78 экспертов. В конце работы представлена теоретическая 

модель совершенствования физической культуры и спорта в Республике Казахстан. И 

поскольку Акимов указывает, что эта модель станет предметом будущих исследований, 

я рекомендую ему поискать подобные модели в других странах, в том числе в Болгарии, 

что очень поможет ему в дальнейшей работе. 

В конце работы сделано восемь выводов, подробно описанных и вытекающих из 

цели и задач. На этой основе сформулированы пять рекомендаций с прикладной 

направленностью для совершенствования управления системой физической культуры и 

спорта в Кызылординской области. 

3. Научный вклад 

Во-первых, работа уникальна реализованной идеей раскрыть структуру, цели, задач, 

функции и проблемы в области физической культуры и спорта в Республике Казахстан. 

Во-вторых, разъясняется система физической культуры и спорта как социальный 

феномен с ее основными понятиями, включая цели, задачи и структуру. 

В-третьих, была сделана тщательная классификация различных моделей и 

управленческих структур физической культуры и спорта. На этой основе докторант 

разрабатывает свою собственную модель. 

Мой вопрос доктору связан с детско-юношеским спортом (ДЮС) и возник из моего 

визита в бывший СССР в 1970-х годах. Тогда я опубликовал свою первую научную 

статью „Организация детско-юношеского спорта в Советском Союзе“. Теперь мне 

интересно ознакомиться с его мнением об устройстве нынешней подсистемы ДЮС в 

Казахстане.  

Публикаций Олжаса Акимова по теме диссертационной работы семь, одна из 

которых опубликована в болгарском научном журнале „Спорт и наука“ и одна – в 

рецензированном журнале. Автореферат подготовлен в соответствии с требованиями и 

объективно отражает работу. Некорректно использованных текстов других авторов не 

замечено. 

4. Заключение 

Учитывая масштабы и значимость исследования, его научно-теоретического и 

прикладного вклада, я предлагаю уважаемым членам научного жюри положительно 

оценить качества диссертационной работы на тему "Совершенствование управления 

физической культуры и спорта в Кызылординской области, Республика Казахстан" и 

присудить Олжасу Азатовичу Акимову ученую степень "доктора" в профессиональном 

направлении 7.6. Спорт, докторская программа „Теории и методология спортивной 

науки“. 

 

 

                                                                                        Подготовил отзыв:............................. 

      20.12.2023 г.                                                                   (проф. Цветко Цветков, доктор) 


