СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА НАУКАТА В НАЦИОНАЛНА СПОРТНА АКАДЕМИЯ

ЗА ПЕРИОДА 2012 – 1015 ГОДИНА

(резюме)

Национална спортна академия, като единствено специализирано висше училище в областта на спорта в България, има мисията да бъде двигател на научните достижения в спортния икономически и социален живот в национален обхват. Национално значими области на развитие като училищният спорт, треньорската квалификация и функционалното състояние на населението са сериозно зависими от качествени научни резултати от изследвания в спорта, съчетани с правилна организация на разпространението и предоставянето им на реалните потребители. В същото време академията функционира в глобална конкурентна среда на академично и изследователско пространство, което създава редица възможности, но и много рискове по отношение на неконкурентоспособност и ключови партньорства. Научната дейност в НСА приема изцяло предизвикателствата на Стратегия Европа 2020 – стратегията за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж и се стреми да реализира своя принос към общите европейски цели и приоритети.
Към настоящия момент НСА осъществява научната си дейност чрез основните звена към трите факултета – 18 катедри, Департамент за езиково обучение и информационни технологии и Научен институт. Научният институт е самостоятелно звено в академията,  предназначено да обединява и съгласува интердисциплинарни изследвания, свързани със спорта, като съставя временни научни колективи от членове на различни катедри или чрез включване на изследователи от научни организации извън НСА. Научните изследвания се провеждат чрез лаборатории и научни центрове на академията. Информационните ресурси за развитие на науката в НСА се изразяват в значителен брой книги, дипломни работи и дисертации в областта на спорта, както и ежегодни абонаменти за общо 41 специализирани периодични издания в областта на спорта, спортната медицина, кинезитерапията, спортния мениджмънт и др. от които 23 на английски и други европейски езици, 9 издания на руски език и 9 издания на български език. Абонаментите следват представителни и значими научни списания, като повечето от тях са непрекъсвани повече от 35 години. Сериозно предизвикателство пред научната и учебно-научната инфраструктура е поддържането на съвременна апаратура и осигуряване на достъпа на студентите, наравно с преподавателите, до модерни изследователски технологии и ресурси.
Настоящият броя на професорите в НСА е 19, а на доцентите 104. В последните четири години има значителен интерес от страна на млади хора към академична кариера, което доведе до няколкократно повишаване на броя на докторантите спрямо предишни периоди. Научният капацитет на изследователите в академията е видим от значителния брой публикации и участия в конгреси, включително международни. Изследователите и преподавателите на академията се включва активно във всяко от изданията на Международния научен конгрес „Спорт, стрес, адаптация“, който от последното си издание (2012) постави изискване за задължително публикуване на статиите на английски език  Все пак броят на изследователите, които публикуват в научни списания с импакт фактор е по-малък от желания, както и публикуваните статии на език, различен от български. НСА има разработен Правилник за академично развитие и оценка на академичния състав. Липсва обаче вътрешна нормативна уредба за оценка на качеството на научната продукция на НСА. Липсва и единна концепция за развитие на докторантското обучение – теми и критерии за качество. В известен смисъл в последните две години е въведено външно наблюдение чрез националното изискване в процедурите за защита на докторантски труд да участват учени извън съответното висше училище. Този компонент не е достатъчен за осигуряване на външна оценка на качество на научните изследвания. НСА има изграден добър научен и изследователски капацитет, както и потенциал да се обновява регулярно с млади учени. Научният състав има постигнат авторитет във всички области на спортната наука в национален план. Все още не е постигнато необходимото равнище на присъствие на изследователите в международното изследователско пространство – участията и публикациите не са достатъчно координирани, липсва система за създаване на условия за цялостно обхващане на научния състав в процеса на интернационализация.

Положителна страна в научните изследвания е широкият мащаб на теми – обект на научни изследвания. Липсва обаче обществено видима връзка и доказателства за ефективността от прилагането на научните изследвания в реална професионална среда. Липсва система за информационна прозрачност на провежданите изследвания и постигнати резултати. Липсва система за проучване на потребностите на обществото от научни изследвания в областта на спорта, както и система за проучване на практическата приложимост на наличните научни резултати. Чрез Научния институт академията осъществява научно-приложна дейност по договори с външни потребители. НСА има над 50 договора за двустранно сътрудничество, в които неизменно присъства предвиждане на сътрудничество в науката и научните изследвания. До този момент тези условия не са пълноценно използвани и допълнително развивани. Недостатъчно чуждестранни учени са привличани за работа в съвместни изследователски екипи в академията. 
Научната дейност в НСА се управлява чрез Академичния съвет и заместник-ректора за наука, проекти и международна дейност. Към заместник-ректора действа мандатно избран Експертен съвет. На факултетно равнище принципът на автономия  на управление е създал различни варианти на структури за координиране на научната дейност. 

Управлението на средствата за наука е в съответствие с разпоредбите на Наредба №9 от 08.08.2003г. на МОМН. Финансирането на проектните дейности в институционален план обаче не е достатъчно обвързано с определени приоритети или с отчитане качеството на постигнатите предходни резултати. Липсва система за отчитане и повишаване на ефективността на институционалните инвестиции в научни проекти. Все още предстои да се развива системата за статистическа прозрачност на подкрепените научни проекти – средства, срокове, резултати, отчетна документация. Академията привлича външни средства за осъществяване на научни изследвания, но те са все още твърде далече от целевите равнища.
Научните постижения в Национална спортна академия се разпространяват чрез публикации в специализирани издания (основно списание „Спорт и наука“). Въпреки че това е общоприет и традиционно установен път на разпространение на научни резултати, използването единствено на този метод е в сериозен разрез с европейските и глобални изисквания за маркетизиране на науката в университетите. Позицията на изчакване на потребителите сами да се ориентират и да намерят информация за предлаганите възможности за научна подкрепа на социалните и индустриални дейности в областта на спорта създава риск от отдалечаване на НСА от националното и международно пространство за практически приложима наука и научни изследвания. Това води и до затруднения при прилагане обективни критерии за оценка на качеството на постигнатите научни резултати, както и за утвърждаване на академията като признат икономически партньор.  

Основна цел на настоящата програма е обвързване на всички компоненти на действие в областта на спортната наука в едно цяло и въвеждане на механизми за наблюдение и контрол, статистическа обработка на данни, финансиране и ръководство на научната дейност като единна структура на управление.

Концепцията за създаване на систематичност в управлението на научните дейности в академията предвижда следните равнища на обвързаност:

1.
Научна политика, приоритети, цели, очаквани резултати

2.
Нормативна основа, инструменти за управление, финансиране, отчетност

3.
Качество – фактори на въздействие, система за осигуряване на качеството

4.
Информация и статистика

5.
Равнища и отговорности на управление на научната дейност

В съответствие с Националната Стратегия за развитие на научните изследвания, която от своя страна следва приоритетите на Европейска стратегия „Европа 2020“,  в дългосрочен план се определят следните научни приоритети за НСА:

•
Оптимизиране на функционалното състояние на състезателите във всички възрасти

•
Здраве и качество на живот на населението (включително наркотични и допинг 

зависимости)

•
Предприемачество и бизнес култура на спорта

Научните приоритети са определени с оглед на осигуряване на принос към националните приоритети за подобряване на здравословното състояние и качеството на живот на населението, създаване на повече и по-добри работни места, както и за подобряване на постиженията на състезателите, участващи в национални и международни спортни състезания.
В програмата за модернизация на научната инфраструктура са определени следните приоритетни цели:

•
Осигуряване на необходимите условия за качество на научните изследвания чрез планово ежегодно развитие на научната инфраструктура

•
Създаване на организация за максимална възвращаемост на средствата за научна апаратура чрез научна и приложна употреба

•
Модернизация на управлението на научната инфраструктура и научните информационни ресурси (включително изданията на НСА)

Ново стратегическо виждане се налага и по отношение на научно-изследователските кадри в академията. Политическата перспектива за изграждане на нов тип, европейски ориентирани кадри в науката и научните изследвания налага изпълнението на следните цели:

•
Постигане на висока степен на владеене на английски език за 100% от изследователите
в академията. 

•
Повишаване на броя и качеството на международните участия на изследователи от НСА (статии в международно признати издания, конгресни презентации, международни научни колегии, участие в международни изследователски колективи и др.)  

•
Оптимизиране на докторантското обучение чрез цялостно усъвършенстване на сектора

В дългосрочен план политиката за научна дейност в НСА ще бъде реализирана чрез изпълнението на следните стратегически задачи, които ще бъдат разработени по-детайлно чрез годишни програми и чрез факултетните и катедрени планове:  

1.
Изграждане на инфраструктура, съответстваща на потребностите на изследователите в спорта и свързаните със спорта дейности

2.
Повишаване капацитета на изследователските кадри в съответствие с изискванията на съвременната наука и научни изследвания

3.
Идентифициране на процедури и критерии за вътрешна и външна оценка на качеството на научните изследвания

4.
Осигуряване на необходимите информационни и комуникационни ресурси за модерна научна дейност

5.
Създаване на система за планиране, отчетност и финансова подкрепа на научната дейност в академията; повишаване и ефективност на инвестициите

6.
Изграждане на система за разпространение на научните резултати, комуникация с потребителите и проучване на пазарното търсене на научни продукти в областта на спорта и свързаните със спорта дейности

7.
Изграждане на статистическа система за научната дейност в НСА 

8.
Подобряване на управлението на научната дейност в НСА

В рамките на тази програма инструменти за управление на научната дейност ще бъдат:

•
Система от национални и институционални нормативни актове и стратегически 


документи, свързани с науката и изследователската дейност

•
Система за генериране на надеждна информация относно състоянието и тенденциите в 

научната дейност

•
Годишни програми за финансиране на научни изследвания на конкурсен принцип 

•
Увеличаване на средствата за научна дейност и създаване на механизми за 

насърчаване привличането на външни средства за наука

•
Система за мотивация на научните кадри чрез атестационни критерии

•
Осигурена прозрачност и обратна връзка вътре и извън системата 

•
Публично представяне на постиженията и възможностите на академията за научна
подкрепа на практически решения в областта на спорта с цел маркетизиране на 
научната продукция и изпълняване на социалната мисия на спортната наука.
Програмата предвижда създаване на университетска система за управление на качеството на научните изследвания – организационна структура, информационна структура и средства за управление на качеството. Концепцията на програмата разглежда качеството на научните изследвания като зависимост между компетентностите на научно-изследователския състав, материалната и информационна инфраструктура, система за насърчаване на научни изследвания и система за управление на научно-изследователския процес. В развитието на системата за осигуряване на качеството ще бъдат включени количествени и качествени измерители. В по-важните качествени измерители ще бъде поставен акцент върху:

•
Привличане на най-перспективни кадри за развитие на науката и изследванията в академията (докторанти, специализанти, изследователи – национални и чуждестранни)

•
Специфични компетентности на научно-изследователския състав - степен на владеене на английски (и други езици); степен на използване на нови технологии в изследванията и презентирането на научните резултати; степен на изградени умения за ръководство на научен екип и за участие в научен екип; степен на умения за ръководство на докторантски труд; степен на умения за работа в интернационална среда (включително ръководство на чуждестранни докторанти)

•
Повишаване качеството на информационното обслужване – създаване на стандарт за информационно обслужване и участие на всички членове на научно-изследователския състав в постигането, поддържането и развитието му

•
Разработване на актуализирана система за атестиране и развитие на научно-изследователския състав при осигуряване на максимална прозрачност и публичност на резултатите от атестацията

•
Повишаване на качеството на докторантския труд и научните резултати

•
Създаване на система за постоянно повишаване на квалификацията на научните кадри, включваща оценяване на потребностите на научните кадри, организиране на обучителни програми, оценяване на резултатите, включване на придобитата квалификация в атестационната система, наблюдение на ефективността на проведеното квалификационно обучение

•
Развитие на ефективна система за външно оценяване на научните резултати и постижения 

•
Организационна структура с ясно разписани отговорности за осигуряване на качеството в научните изследвания

•
По-добро разбиране и прилагане на най-добрите европейски стандарти за осигуряване на качеството в научните изследвания.
Осигуряването на информация за целите на управлението на научните изследвания и качеството на науката има основно значение за развитието на системата. Програмата предвижда разработване на логистичен план относно регулярното подаване на данни и статистическа информация, които да се използват винаги, когато е необходимо като основа за достоверен анализ на състоянието на науката и изследователските резултати. Планът ще бъде приет от Експертния съвет и ще бъде въведен като задължение в НСА със съответен нормативен акт. Системата за информация и статистика ще подкрепя основно управлението на системата за научни изследвания по отношение на съдържание, качество и ефективност. Надеждната и актуална информация ще бъде също основа за развитие на контакти и привличане на външни източници на финансиране. Целите на настоящата програма по отношение на управлението на научната дейност са насочени към:

•
Създаване на съгласуваност в насоките и ръководството на всички равнища на научна дейност чрез изменения и допълнения на основните нормативни документи

•
Създаване на нови длъжностни изисквания в съответствие с поставените цели (включително за осигуряване на публична видимост на резултатите от научната дейност за ползване от обществени институции и организации)

•
Създаване на стандарт за подкрепяща среда за развитието на докторантите и младите учени, както и за чуждестранните изследователи

•
Създаване на култура на планиране, контрол и отчетност в управлението на  всички научно-изследователски дейности, с цел повишаване на качеството и ефективността на научните изследвания

•
Създаване на ефективни партньорства за включване на академията и управление на международни научни проекти.

Очакваните резултати от изпълнението на тази стратегия се изразяват в:

· формулирана и приета от Академичния съвет научна политика на НСА в социалните и икономически аспекти на научните изследвания и техните приложения в дългосрочен и краткосрочен план

· създадена система от съгласувани мерки за повишаване качеството на научните изследвания в областта на спорта и свързаните със спорта дейности
· разработени и прилагани механизми за повишаване ефективността на научните изследвания

· създадени условия за сближаване на научната дейност в академията с реалните обществени потребности на държавата и спортните организации в контекста на икономически растеж и социално сближаване, основани на знанието.
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